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Kultura fizyczna jest jednym z waiejszych elementow dziatalé@ spotecznej we
wspotczesnym swiecie, spetnia wielorakie funkcje w zafeéci od zaangzowania,
aktywndasci, motywacji orazswiadomaci cztowieka. Specyficznym sktadnikiem kultury
fizycznej jest sport wymaggy szczegolnej uwagi ze strony psychologow i sogjow.
Druzyny gier zespotowychasdobrym podiéaem do bada stosunkow, zmian i interakciji
zachodzcych mkedzy jej cztonkami. Psychika jednak wystpujaca obok techniki, taktyki i
motoryki jest jak datd najmniej zbadana i jest w sposéb najbardziejagjny ksztattowana.
Stan psychiczny pojedynczego koszykarza, jego neej@ zespole, stosunki z innymi
zawodnikami wplywaj w zasadniczy sposob na wyniki dyay i osobowé¢ zawodnika.
Atmosfera w driaynie bgdaca pochoda tychze stosunkéw, ma w wielu przypadkach
zasadnicze znaczenie dlagggiiccia wyniku sportowego, nie mniejszezrsizereg elementow
z zakresu motoryki 4oz wyszkolenia techniczno - taktycznego koszykarzyezBR:dna
wiedza psychologiczna w tej materii ughiwi trenerowi prawidtowe stymulowanie tymi
procesami, pobudzenie jmlanych i eliminowanie negatywnych zjawisk. Dlatetgr
zagadnienie wzajemnych stosunkéw w zespole szaziegdakinteresowato psychologow.
Doprowadzito to do wyodbnienia specyficznej gati psychologii - psychologii sportu jako
dziedziny zintegrowanej z teqri metodyk wychowania fizycznego.

Temat pracy zostat ¢ty w pigciu rozdziatach, ktére zawiesagagadnienia bardziej
szczegotowe.

Zakonczenie zawiera wnioski wynikgge z przeprowadzonych bada

ROZDZIAL |
Problem stosunkéw interpersonalnych éwietle literatury.

W literaturze psychologicznej szczegdlnie amefigk#ej, znale¢ mazna da¢ liczne
badania péwiccone stosunkom railzyludzkim, zwitaszcza interpersonalnym. Zaptkawat
je C.M.Cooley jeszcze w 1909r.. Odnit on tak zwane pierwotne stosunkigtizyosobowe
(primere), charakteryzage s¢ bezpdrednim kontaktem, okéonym mianem “twarz w
twarz" od stosunkéw wtérnych (secondare) wyrastah na gruncie wspétpracy
kontaktupcych sg ze soh 0soOb, czyli w wyniku dalszych wzajemnych interakojiedzy
nimi.

Zapocatkowane przez Cooley'a badania kontynuowato i daewadzi wielu
wspotczesnych psychologéw spotecznych. Obecniauskasni meédzyludzkimi zajmuy sie
przedstawiciele rnych dyscyplin naukowych w tym gtownie psycholodzgcjolodzy,
psychiatrzy, pedagodzy. Roje to okrélaja oni z pozycji uprawianej przez siebie dyscypliny
naukowej. W psychologii przy definiowaniu stosunkdwedzyludzkich autorzy odwotajsie
migdzy innymi do uczé, ocen, postaw, zachowal tak F .Meider stosunki ralzyludzkie
okresla jako relacje wyspujace przewanie midzy dwiema osobamiadzace se z ich
wzajemnymi ocenami, uczuciami, reakcjami. [ F.Meid®59 s.2]. Z kolei 1. Tribart i
M.Kelly pisza: "Mozna stwierdz, iz dwie osoby dczy stosunek gdy w nagtujacych po
sobie sytuacjach nmioa zaobserwowa ze oddzialowuj one na siebie." [JTribart, M.Kelly
1959 s.14]. Natomiast Z Zaborowski defiupujo pogcie obok parametru psychologicznego



uwzgkdnia take aspekt spoteczny. Traktuje on stosunkedmyludzkie jako " ... trwate
oddziatywanie na siebie ludzi, oklene przez ich osobowoi, oceny i uczucia wzajemne
oraz przez normy i role spoteczne petnione przela"riz Zaborowski 1976 s.9 ].

W mysl tych definicji stosunki midzyludzkie § wynikiem nie jednej lecz wkszej
liczby interakcji co najmniej dwoch osob, ktore ajgvw czasie. Wedtug Niebrzydowskiego,
kazdy stosunek mdzyludzki jest rezultatem zaréwno psychologicznyahasciwosci
partneréw, ich zainteresowa postaw, potrzeb jak zewarunkéw norm, rol i zada
spotecznych kadego z nich. Poszczegolne stosunkigdmyludzkie rénia si miedzy sola
stopniem udziatu w nich czynnika spotecznegdzbpsychologicznego, na ktory skiagaie
rézne wiaciwosci psychiczne, a w szczegokwo postawy emocjonalne, oczekiwania,
percepcje potrzeby, tym bardzie] staje ®n osobnym i nieformalnym. gle natomiast
przewaa w nim partner spoteczny, zgany z normami, rolami i wzorami, wéwczas
mowimy o stosunku rzeczowo-formalnym / L. Niebrzyeti, E. Ptaszcayski - "Przyjan i
otwarta¢ w stosunkach mdzyludzkich”, PWN Warszawa 1989r./

Wazniejszymi cechami charakterystycznymi stosunkowdzyludzkich jest tae:
» stanows one okrélony rodzaj zalenosci
» zaleznosci te ulegag stopniowemu normowaniu
» partnerzy przystosowasic do siebie

Obecnie coraz bardziej zata dostrzega znaczenie stosunkow interpersonalnych w
sporcie, a w szczegOlim w grach zespotowych. Zagadnieniami tymi zajmige
psychologia, a dokladnie psychologia sportu. Priomigl ukltad stosunkéw
migedzyosobowych w grupie wspotdziataych ludzi stanowi nie tylko konieczny i nieziny
warunek witdciwego przebiegu dziatania lecz jest rownigednym z podstawowych
czynnikbw organizacyjnych aginiccia wspolnego celu oraz wynikag] z niego
indywidualnej i zespotowej satysfakcji. Pierwszaq® na temat psychologii sportu ukazaty
si¢ po 1925 roku. "Psychologia sportu jest bardzo miaarka psychologii wychowawczej i
rozwingta sk gtdwnie w dwczesnym Zwrku Radzieckim. Nawzywata ona do tradyciji
Lesbatta, ktdry w oparciu o takie nauki jak ana@nfizjologia, psychologia, pedagogika i
higiena, stworzyt naukowe podstawy systemu wychoeavinycznego w Rosji. / P.A. Rudnik
"Psychologia sportu” - Sport i turystykMdarszawa 1961r./.

Prekursorami rodgej sk gakzi nauki byli: Rudnik, Nieczajew, Czuczmanow,
Kastrow oraz inni. W latach trzydziestych ragt zwrot w kierunku rozwjzywania zada
praktycznych na tle uwzglinienia zasady, jeddcl, swiadomdaci i dziatania", co midzy
innymi przyczynito st do zbadania podstaw dziataf#sdo sportowej, a wic zagadnig
techniki, taktyki, analizy psychologicznej zawoddéwsportowych oraz cech
charakteriologicznych sportowca.

W Polsce przed Il wop swiatowa i po jej zak@éczeniu badania nad postawami
psychologicznymi wychowania fizycznego prowadzilal®y, Preter, Geblewin, Szuman.
Badanie tego typu stosunkow, bardzo trudnych dowyichnia nie tylko dla postronnego
obserwatora lecz tak dla samych czionkéw grupy, wymagato rzetelnegozedazia
badawczego. Takim cennym i przydatnym gdmem szybkiego i wzgtinie doktadnego
badania stosunkéw nieformalnych okazala socjometria. Historycznie bige jest to
technika bardzo mtoda géyveszta do nauk spotecznych dopiero w 1934 roku.

Tworca socjometrii J L Morena lekarz i socjolog aykenski uwaat, ze podstawow
cechy zycia spotecznego jest wypiowanie we wszystkich grupach spotecznych stosunkow
przyciagania i odrzucania railzy jednostkami, mdzy jednostkami a grupami spotecznymi
oraz megdzy grupami. Socjometria mierzy kierunki i ¢sitych stosunkdéw oraz ujawnia
wyptywajace sid zjawiska. Moreno stosowat w tym celu przede wikyseksperymenty w



formie testow. Od chwili pojawieniacsjej pierwowzoru, socjometria przeszta dalekacid
ewolucg. Obecnie coraz e%ciej rozpatruje s problemy treningowe nie tylko od strony
fizjologicznej, ale réwnig od strony psychologicznej, socjologicznej a naperagogicznej.
Szkolenie sportowe jest wysoce zbmym procesem, ktorego efektywédonvarunkuje szereg
réznych czynnikéw. Jednym z wvmiejszych jest modelowanie zachawaawodnikow w
takim kierunku aby sprzyjaty one realizacji zamarych celow. Modelowanie takie polega
na realizacji zachowa( postaw, motywacji, stosunkow gdzyludzkich itp. ), ktére obejmaij
wszelkie podejmowane przez trenerow, dziataczyqsigeziccia i oddziatywania.

"Istnieja dowody empiryczne wskazige v grupy wywierag bardzo silny wptyw na
swoich cztonkow. Cziowiek eitniej poddaje s argumentom grupy fipojedynczych ludzi.
W. Cartwight przedstawiciel kierunku "dynamiki ggtippisat, ze agresja lub wspétpraca,
respekt do samego siebie i zaufanie, energia i jwgilanaszej pracy, nasze aspiracje i nasza
wiara, co jest prawdziwe i co dobre, kogo kochankpgo nienawidzimy, w co wierzymy i
nasze pogdy wszystko to jest zdeterminowane przez przymak& do grupy. Faktycznie
wig¢c ludzie g wlasndcia grupy, zdeterminowane stosunkami w grupie.

W swojej pracy cgsto postugyj sie terminem grupa sportowa. Istriezachowania
ich s wiele definicji okrdlajacych ten termin. Jednak najtrafniejsza wydaje mitaj ktdn
zaproponowat J. Ferrer-Hombrewella. Wymienia on¢ ptech charakteryzagych grupy
sportowe:

» po pierwsze: grupa sportowa liczebnie ograniczestz reguty matgrum,

» po drugie : grupa sportowa jest ggupierwotra, jej cztonkowie utrzymuj migdzy sola
pierwotne stosunki i kontaktpic twarz w twarz.

» po trzecie: grupa sportowa powstaje w sposéb zaomg, nastawiongwiadomie na
uzyskanie okrdonego celu i z tego punktu widzenia ma ona charatupy sztucznej,

» po czwarte: czionkowie grupy sportowej mogochodzé z grup majcych rozmaite
zachowania,

> po pate: grupa sportowa ma stan zmienny, co pewien pzagywap nowi cztonkowie
podczas gdy @&¢ opuszcza grup

Pawlak w swojej pracy zwrOcit uwagiz w grupach "wyczynowych" dziatal®
determinuje system nagréd. Struktura interpers@nalie bywa a tak wana, a system
wspoétdziatania jest znacznie uzaleony od okrélonych przepisbw i norm. W g
Znamieiskiej cztonkowie grupy sportowep gwiazani midzy sola szeregiem wzajemnych
stosunkéw formalnych i nieformalnych. "Wspotdziaeamiedzy cztonkami grupy sportowej
bezpdrednio w czasie sportowej dziatakeg w czasie treningdbw i zawodow jest
kompleksem stosunkow, ktore nazywamy formami. Pzeg@ine dyscypliny sportowe
charakteryzuyj sie okreslona specyfiky stosunkéw formalnych. Ogolnie podzéeje mazna na
trzy rodzaje: kooperacja, konkurencja, kooperag@ankurencja jednoczeie.

W pitce siatkowej mamy do czynieniaaogeracj. Formalne role warunkowan@ s
przez reguty sportowe. Podziat zakresu dzigst ztazony.

Grajacy wykazuje ranorodne formalne role i dziatald jego, na ogot nie jest
podobna do dziataldoi drugiego.

Uktad formalnej struktury grupy sportowej najéeiej powstaje na skutek integraciji
decyzji lub dziataczy. Nieformalne stosunki w gruphasciwosciami grupy, ktére majswoje
wewrgtrzne i zewitrzne determinanty.

Uogéblniapc mazna powiedzié, ze sposéb funkcjonowania jednostek jest
zdeterminowany wiiwosciami matych grup ( mikrostruktur ), ktorych ,zawicy s
cztonkami. Z kolei wiéciwosci | dziatania owych mikrostruktur as ostatecznie
zdeterminowane przez cechy i dziatania mikrostnukiate grupy wiza sie w indywidualne
jednostkowe dziatania i postawy normami obgaujacymi w wigkszych organizacjach (np.
klub, zwiazek sportowy).



Obecnie w naszym kraju wielu autoréw wypowiada a temat roli i znaczenia
stosunkéw interpersonalnych w grupach sportowyddefy do nich m¢dzy innymi : Mika,
Zaborowski, Grzesiak, Nawrocka, Skarzyska, Wla&mkosz, Molak, Pitkiewicz, Pawlak,
Czabdaski. Autorzy ci podkrélaja, iz kwestia rozwoju i ksztaltowania gai spotecznej w
zespole zawodnikow, ktorzy wspdlnie trequj startup stanowi jeden z podstawowych
problemow natury dydaktycznej i wychowawczej oregamizacyjnej.

Prawidlowe teoretyczne oraz praktyczne razanie tego zagadnienia uptiovia
bowiem widciwy przebieg pracy szkoleniowej w sporcie a tyrmga stanowi podstagv
psychologicznego socjologicznego przygotowaniaathwka do startu.

O celowdci zagcia st tym problemem mowi W. Nawrocka: "Prawidiowy uktad
stosunkow mgdzyosobowych w grupie wspétdziataych ludzi stanowi nie tylko konieczny i
niezledny warunek wiéciwego przebiegu dziatania, lecz jest rownigednym z
podstawowych czynnikbw gwarangaych osagniecie wspoélnego celu oraz wynikapj z
niego indywidualnej i zespotowej satysfakcji spaiegj.”

Nie zwiazane z grami zespotowymi, ale bardzo intergsijbadania na tym polu
prowadzita W. Nawrocka wraz ze wspétpracownikamilatach 1964 -1967. Badaniami
objcta byta driayna wysoko wykwalifikowanych kolarzy szosowych, regentantow Polski
na Wycig Pokoju. Jak wiadomo diyna sktada siz lidera wzgtdnie liderow i zawodnikow
pracupcych na ich rzecz, przez co ich niekiedy olbrzynkitagl w osagniccie sukcesu jest
czesto niedostrzegalny. Fakt ten aeoby¢ czynnikiem ostabiacym motywaat do walki tych
ostatnich. Wycig posiada kwalifikagj druzynowa, co podnosi znaczenie spotecznej
integracji zespotu. W procesie formowania repreagntzauwayé mazna zjawisko ostrej
rywalizacji migdzy sportowcami o wegie do drayny narodowej. Nawrocka podkia role
wigzi rzeczowej pojawiagej sk w uczestnictwie zbiorowym w wysitku treningowym, a
takze wigzi uczuciowej o charakterze osobistym kefeskim.

Za najbardziej istotpn spraw uwaza sk jednak harmori migdzy wymienionymi
rodzajami w¢zi. Na skutek rénorodnych czynnikbw w zespole mpgvytworzye sie tzw.
"paczki" (kliki ).

"Podstawy doboru cztonkow kliki stanowi akceptacja osobéevgednej osoby przez
drug, lubienie st, wspdlne wykonywanie jakiczynndci, zblizone upodobania, ideaty,
uzdolnienia, satysfakcje ekonomiczno-spoteczne, raede wszystkim ogolny poziom
dojrzatasci. Tworzy sie one w obgbie grupy formalnej tj. takiej, ktéra zostata zalna do
okreslonych z gory celdéw, gdzie wzory i normy pgsbwania okréla sk zarazdzeniami,
poleceniami z zewgtrz, spoza grupy. Kliki stanowitzw. nieformaliq struktug zespotu.

Przynalenos¢ zawodnika do pewnej grupy spotecznej ksztattuge jgposob myjenia
I wartasciowanie, a tym samym jego stosunek do pracy tgEvie] oraz
startu.Szczego6towym celem baddawrockiej byto poznanie mankamentowemispotecznej
oraz ustalenie zasad spoteczne integracji kolarzy.

Obserwowano kierunki i mechanizmy rozwoju tego psacw grupie ewentualnych
kandydatow do reprezentacji Polski w rastych Wycigach Pokoju. W badaniach
postwzono s¢ metody, socjometrycza, metod obserwacji uczestnikOw oraz innymi
stosowanymi metodami w psychologii spotecznej. ©Opnano plan zabiegow
psychologicznych, pedagogicznych i organizacyjnyahierzajcych do swiadomego i
zamierzonego rozwoju wzi spotecznej w badanej grupie. Badania te przepdaeno w
czasie czterech zgrupowaStwierdzono 4 zabiegi takie "wydatnie przyspieszaproces
integracji spotecznej w badanych grupach

Wyniki bada wskazuj na szczegoOln przydatné¢ wyzej wymienionych metod
zarowno dla teorii jak i praktyki sportu oraz narmely wspotpracy psychologa z trenerem.
Badania Nawrockiej dostarczyly nam wiadawioprzy pomocy jakichsrodkow i zabiegow



dydaktycznych mina rozwij&, ksztattowdé i kierunkow& proces spotecznej integracji
wspolnie trenowanej grupy.

Znawa zagadni@é stosunkdéw interpersonalnych w grupach sportowyest jE.
WiIlazto. Opracowat on wilagnmetod bada socjometrycznych, za pompd&tore] mana
ocent 0ogoOlm atmosfe¢ panujca w zespole sportowym oraz miejsce zajmowane w nim
przez poszczegoélnych jej cztonkow.

Jednak przez lata nurtigym go pytaniem byto: "Czy i jaki istnieje zaziek midzy
stanem stosunkéw gdzyosobowych a poziomem aghig¢ sportowych.

Autor wyszedt z zatzenia,ze istof sportu wyczynowego, a w nim takzespotowych
sportowych, stanowi powodzenie permanentne gier niepowodzenie, zZsiga oraz
porazki. Nie powinno to pozostawabez wptywu na stan ustosunkawanterpersonalnych.
"Nalezy zatem zaktadaze struktura socjometryczna dgm sukcesu powinna zdecydowanie
sie rozni¢ od wystpujacej w drizynach doznagych czstych niepowodae"

E. Wlazto przebadat 12 dgun |1 11 ligi polskiej, reprezentacych pitke koszykowva,
nozna, reczm i siatkows. Druzyny te ré&nity sie pod wzgédem zajmowanego aktualnie
miejsca w rozgrywkach sportowych. "W wyniku przepaglzonej analizy stwierdzono
istnieniescistego zwazku migdzy aktualnymi osignigciami sportowymi, a stanem stosunkéw
miedzyosobniczych. Okazatoesbowiem, ¥ badane driyny zajmujce czotowe miejsca w
rozgrywkach sportowych legitymowatyesivyzszym odsetkiem zawodnikéw akceptowanych
oraz lepsz zwartgcia grupy niz zespoty okupuice dolne rejony tabel. W stabych édynach
ujawniono najwcej jednostek odrzuconych i stosunkowssaly wskanik zwartaci.

Innym aspektem problemu stosunkow rpgesonalnych zaf sie W.Srokosz, a
mianowicie czynnikami ksztaltagymi te stosunki oraz nieformalnstruktuge spotecza
zespotu, ktora jest "odzwierciedleniem stosunkéwedzyosobowych twoeych se w
wyniku wzajemnego oddziatywania na siebie cztonka®spotu.W poditej pracy zbiorowej,
w ktorej m.in. brat udziat W. Srokosz, celem bylzpanie stosunkow rdzyosobniczych w
druzynach pitkarskich. Badania przeprowadzono w jedyakregow Il ligi w latach 1968-
70.

Reasumujc przeprowadzone badania, autor pisze" ... stosoméiizyosobnicze w
druzynach pitki nanej ksztattug m.in. nastpujace czynniki:
r::> postawa pedagogiczna trenera,
r::> postawa dziataczy klubu,
r::> postawa wychowankéw klubu,
r::> postawa kapitana zespotu,
r::> wzajemne stosunki rdzy zawodnikami,
r::> postawa zawodnikow wobec zasady etykiety spoegg,
r::> wyniki sportowe uzyskiwane przez dyung.

Jeili chodzi o czynniki "postawa pedagogiczna trendm’zagli si¢ nimi w swoich
badaniach tacy autorzy jak: A. Molak, W. Srokosz, Rawlak,B. Czabeski, J. Dzaska.
Wielu z nich uwaa, ze oddziatywanie wychowawcze goz decyduje o0ggnicciu
doskonatego wyniku przez sportowca.

Zespot stanowi przedmiot wychowania. kkglina jestscista wiz, wspoétpraca i
wzajemne zrozumienie rudzy trenerem a zawodnikiem.B. Czébki napisat: " ... blisze
poznanie wewgtrznegozycia zespotu stwarza pow@e szanse skuteczniejszego dziatania
pedagogicznego. Rozpoznanie struktury wegvamej zespotu pozwoli na celowe dziatanie w
kierunku ujednolicenia systemu waitmwania wewatrz grupy”. Wydajné¢ zespotu jest
scisle zwiazana z pangfa w nim atmosfer. Przez atmosferzycia w zespole rozumiemy
uktad stosunkéwakzacych poszczegdélnych czionkow, ale i stosunk@ezdcych zespot z
trenerem.



Wyrézniamy trzy style kierowania grapdemokratyczny, autokratyczny i liberalny.

» autokratyczny "taki sposob pogpowania z grug, gdzie lider decyduje o wszystkim
bez porozumienia z grgpwprowadza wiele ujemnych efektéw, jak npzawrogac,
agresja."

» demokratyczny uktad stosunkow w ktorym zawodnicy nastawienna wspotprag z
trenerem, styl ten zwksza motywag do pracy oraz sprzyja ksztaltowaniw si
stosunkow przyjani wewrmatrz grupy.

> liberalny - trener powstrzymuje siod integracji w sprawy zespotu, brak jest tam
czynnaci wychowawczych.

Uktad stosunkdwaczacych trenera z zespotem oparty o struktformalm stwarza
sytuacg, w ktorej trener nie wyspuje ani jako cztonek zespotu ani nie jest za wkie
uznawany. Zawodnicy widzw osobie trenera ko§@ zewntrz, kto zostat wyznaczony aby
nimi kierowa. W stosunkach nieformalnych trener uznawany j@sb jprzywodca i posiada
tym samym czotow pozycg w wewrgtrznej strukturze zespotu.

Styl kierowania zespotem musi wyni&kae znajoméci jego cztonkow.

Istnieja rézne druyny : jedne chtnie st podporadkowuja i cha by¢ prowadzone
"twarda reka" inne natomiast pragnmazliwosci duzej niezalenosci, rozwijaja Sig i 0Siagaja
dobre wyniki jedynie w atmosferze swobody. "Trem@nien jasno i wyranie zdawé sobie
sprawe z wihasnych walorow, zra dobrze swodj zespdt, hirapod uwag wszystkie
okolicznaici | w zaleznosci od tego kompleksu czynnikow ksztattawiamodyfikowa swoje
postpowanie w stosunku do zawodnikow."

Wiekszai¢ autorow m.in. J. Beca, M. Starostin, A. ZielenigdkSorokosz, A. Molak
uwaza, ze bardziej wskazany jest styl demokratyczny, gdeémer jest wymagagym i
réwnoczénie zyczliwym partnerem. Warunkiem powodzenia pracyedrarjest jego autorytet
wsrod zawodnikow. "Aby go utrzynda trzeba si wykaza& odpowiednimi walorami
osobistymi. Wane ¢ cechy moralne, uczciw6, poczucie odpowiedzialdoi,
obowiazkowas¢, odwaga moralna, sprawiedliséo Dwze znaczenie posiada ungiEjose
przeprowadzenia stusznych postulatbw wiasnych or&spotu, ktérego trener jest
rzecznikiem w stosunku do przeemych i wiadz. Fachow i doswiadczenie zaréwno w
dziedzinie sportu jak i daviadczeniezyciowe, dojrzaty sd o istotnych sprawach. Do tego
dojs¢ musi wzajemne zaufanie i wzajeminazliwosc."

Jeli chodzi o kapitana zespotu, ktéry z racji petrepriunkcji oddziatywuje swaj
postaw na zespol, mee go jednocz§, ale mae tex rozbijad& na podgrupy, G&to
antagonistycznie do siebie nastawione. Kapitanzaatdnikiem uprzywilejowanym "Ma on
do spetnienia szereg zadprzewidzianych przepisami ( podczas zawodow) invagzonych
przez trenera (podczas zawoddw i na treningu). i@godinikcej funkcg kapitana stawia i
wymagania, nieobeine jest wgc kto ja petni.” Kapitan jest mediatorem galizy trenerem a
zespotem. "Bardzo way jest té sposOb wyboru kapitana. Z praktyki wiadonie, kapitan
przywodca, a takim jest niespliwie kapitan narzucony z gory, nie zawsze akoepihy jest
przez drayng. Czsto napotyka on sprzeciw zespotislijaie catego to jego g&ci, natomiast
do wybranego przez siebie przywodcy kierownika,pgruna weksze zaufanie." Kapitan
powinien cieszy sie popularndcia, autorytetem wréd zawodnikéw. Powinna to bysoba z
odpowiednim stzem zawodniczym, dmacym jednym 2z najlepszych zawodnikéw na
parkiecie, majcym cechy przywodcze.

W. Srokosz w jednym ze swoich artykutdw napisat onmentach, ktore ksztattyj
stosunki m¢dzyosobnicze w zespole ate® m.in.:

* postawa trenera wobec kapitana zespotu,
* postawa trenera wobec najlepszego zawodnika,
* postawa dziataczy wobec zawodnikow,



* postawa kapitana wobec pozostatych jego cztonkdw,
* postawa starszych zawodnikow wobec mtodszych,
* postawa najlepszych zawodnikéw wobec mtodszyatarknikdw.

"Dla uzyskania bardzo dobrych wynikow we adlgawodnictwie sportowym, trenerzy
powinni oprécz jak najlepszego przygotowania takiyc— technicznegoady¢ do stworzenia
jak najlepszej atmosfery w zespole, tj. atmos#gigzliwosci, przyjazni i wspotpracy.

Trenerzy powinni gky¢ by zawodnicy czuli gi w druzynie jak najlepiej by byl
zadowoleni z racji przynataosci do niej."

Przeprowadzona analiza wybranych datgj POZYCJI literatury stosunkow
interpersonalnych w zespotach sportowych pozwoli pgavne podsumowanie koxy
ptynacych z bada interesujcego nas tematu.cBa to migdzy innymi:
mozliwosé identyfikacji jednostek wymagagych szczegodlnej uwagi,
mozliwos¢ ujawnienia 0séb do petnienia oki@nych rél w zespole,
okreslenie uktadu grup nieformalnych w zespole sportowyraleznosci migdzy nimi,
poroéwnanie struktury nieformalnej poszczegélnyalpgsportowych,
okreslenie pozycji spotecznej ( statusu socjometryczh@gszczegolnych zawodnikéw w
zespole,
poznanie stosunkow zespotu i grup nieformalnycttesunku do kapitana,
znajomd¢ dynamiki i tendencji zmian ukfadu stosunkowedsy osobowych w czasie,
ustalenie wptywu oséb czy#erup oséb magych wpltyw na ksztattowanie stosunkow
spotecznych w zespole sportowym,
mazliwos¢ $wiadomego modelowania uktadu grup nieformalnych rpep stosowanie
opracowanych na podstawie wynikbw badania socjooetiego, zabiegu natury
dydaktyczno - wychowawczej, psychologicznej i oligaoyjnej w celu konsolidacji
spotecznej zespotu mlbwosci ustalenia wplywu stosunkéw interpersonalnych
panujcych w drieynie na uzyskane wyniki sportowe.

Z pewndgcia lista ta nie jest petna a w m¢garozwoju technik badawczych przed
socjometry na gruncie Sportu twogzsie nowe szerokie maiwosci poznawcze. Bardzo
waznym jest rownie problem stosunkéw interpersonalnych na gruncieagedicznym.
Wystarczy ze wspomr o pracach takich autoréw jak: Skorny, Zaborowskaczynski,
Zuchora. tacza oni wszystkie komponenty problemu jakby w trzedrilnkach : spoteczié
— wychowanie - sport i ujednolicagzereg pag dotyczcych stosunkow interpersonalnych.
We wspobtczesnym sporcie, gdzie wynik sportowy festzo ctzka praa, gdziezada st od
zawodnika aby dat z siebie wszystko, bardzarygest problem stosunkoéw gaizyludzkich.
Sukces zaley od wiaciwe] atmosfery w zespole. Przynabes¢ do grupy spotecznej
integruje ludzi, pozwala na rozwijanie wiasnej aswebici. Jest podstaavdoskonalenia i
samodoskonalenia oraz uczy umngiepsci wspokycia w r&nego rodzaju ukladach
miedzyludzkich. Zawodnik &dzie akceptowany w grupie jedynie wowczas, gayzie
przygotowany daycia spotecznego.
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Pochodzenie spotecznateligenckie, robotnicze, chtopskie.

[. W ktérym rokuzycia zaczate$ interesowa sie sportem?



2. Od ilu lat czynnie uprawiasz sport ?

3. Motywacje uprawiania sportu :

a) rozwoj tzyzny fizycznej,

b) rozwdj sprawnéci ruchowej i manualnej,

) potrzeba aktywnego vycia sk, d) che¢ uzyskania sukcesu sportowego,
e) mazliwos$¢ nawikzania nowych znajonsoi,

f) inne

ANKIE TA

I. Czy jesté zadowolony z dotychczasowej pracy z trenerem?
a) zdecydowanie tak
b) b) raczej tak
C) nie mam zdania
d) d) raczej nie
e) zdecydowanie nie
2. Czy wymagania trenera w stosunku do zawodnikprasiue
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
C) nie mam zdania
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie
3. Czy trener liczy gize zdaniem zawodnikow?
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
C) nie mam zdania
d) raczej nie
e) zdecydowanie
4. Czy przed nagpnymi rozgrywkami naley trenowa intensywnie
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
C) nie mam zdania
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie



5. Czy jest& zadowolony po treningach intensywnych
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
C) nie mam zdania
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie
6. Czy w przysztorocznych rozgrywkach zespét manszasihgna¢ sukces
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
C) nie mam zdania
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie
7. Czy atmosfera paraga w zespole jest zadowalea?
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
C) nie mam zdania
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie
8. Czy stosunek szkoty w stosunku do potrzeb tgowych jest zadawalagy?
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
C) nie mam zdania
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie
9. Czy stosunek szkoty do potrzeb poszczegdéinyalodaikdw jest zadowalagy?
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
C) nie mam zdania
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie
10. Na jakie elementy gry trener powinien zwéaoivag;?
a) sprawnéc i technika
b) taktyka gry
c) atmosfera w zespole
d) nie mam zdania.

WIEZ RZECZOWA

Na ktérego z kolegow liczysz najbardziej gdys'cdnie wychodzi w czasie gry".
I. Niecelnie rzucasz do kosza.



WIEZ OSOBISTA

I. Z ktérym z kolegow chciatdyzamieszk&w pokoju na najbfiszym turnieju?

TEST SOCJOMETRYCZNY.
Nazwisko i img

1. Prosz poda& trzech najlepszych zawodnikdéw w zespole.

ZAKONCZENIE | WNIOSKI

Postawy interpersonalne ksztattuje podczas interakcji dwoch lub gkiszej liczby
os6b. W procesie interakcji partnerzy spostrzegag wzajemnie, komunikagj sie,
wymieniap kary i nagrody.

Prawidtowe stosunki edizyludzkie panujce w zespoleasczynnikiem, ktory wptywa
na osagnigcie wysokiego wyniku sportowego w rywalizacji dymowej.

Uktad stosunkow dczacych trenera z zespotem ma wplyw na pacwjatmosfeg,
ktéra w zalenosci od tego czy jest prawidiowa czy nie, medby¢ czynnikiem pobudzagym
motywacg oshgnigcia wyznaczonego celu,altz przyczym tworzenia si niepazadanych
postaw.

Metody badawcze przedstawione wiejgzej pracy: test socjometryczny, test



anonimowy, ankieta, obserwacja okazatg $iardzo przydatne w badaniu stosunkow
interpersonalnych.
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